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1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat pe ldngd noi oportunitati si alte cerinte
in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Roméania trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care
si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fati de alte state din Uniunea Europeand pot disparea doar printr-o abordare
realisti a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu bléndete, rabdare si profesionalism
péana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativé, pana cand se simte pregtit si capatd curajul sa-si
giseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea scolarilor si a
prescolarilor spre studiu, dezvoltarea unei géndiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinfe ale integrarii invatdmantului
romanesc in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca
invatamantul trebuie s joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societiti globale, a cunoasterii si a unei societati, a invatarii pe tot parcursul viefii.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata ca o
necesitate obiectivi absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremid si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunastarii bazatd pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai
de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamni schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘ména in mand’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 societate
europeand trebuie sa stii s lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune, dacd elevul care
parcurge invitimantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmétoarelor tipuri de finalitati: Tnvata
pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invafd pentru a trai decent si sigur in societate si
in orice tip de comunitate.

Dezideratul acestei institutii furnizoare de educatie, se doreste a fi unul cu standarde ridicate
de calitate, intr-o scoala de calitate.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. FElementele de identificare ale unitatii scolare

e Denumirea scolii: SCOALA PRIMARA ELIM
e Adresa: Str. Virgil Madgearu 28, Timisoara
e Mijloace de transport:
Tramvai: 7, 6, 10;
o Tel/fax: 0770 670 854.
e E-mail: contact@academiaelim.ro
e Website: www.academiaelim.ro

e Tipul scolii: scoald primara, gradinita PP

e Orarul scolii: 8.00 —12.00
e Program scoald dupa scoala (after — school): 13.00 — 16.00

e Limba de predare: limba romana
Nivel primar 2021 — 2022

-Numatr clase: - clasd pregatitoare — 2

-clasal -1
-clasaall-a -1
-clasaalll-a -1

-Numar cadre didactice: 5
Nivel primar 2022 — 2023

-Numar clase: - clasa pregéatitoare — 2

-clasal -2
-clasaall-a =1
-clasaalll-a -1

-clasaalV—-a -1
-Numar cadre didactice: 7
- Programul scolii este de dimineatd, de la 8.00-12.00 sau 8.00 — 16.00( cu Program

scoald dupa scoald)
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e Nivel prescolar:
- Numar de grupe: 6

-Numdr cadre didactice: 12
-Personal didactic auxiliar: 1 secretar
-Personal nedidactic: 6

e Programul gradinitei: 2 ture;
-7.30-13.30 (tura de dimineatd)
-12.00-18.00 (tura de dupd-amiaza)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistentd medicald.
2.2. Istoricul scolii

Dupé anii *90 in tara noastrd au inceput sa functioneze forme de invitimant privat atdt la nivel

universitar cat si la cel preuniversitar. Privatizarea invatgméntului in Romania are loc pe doua cai:
Invatamant institutionalizat, constand in infiintarea de institutii de invatgmant private;
-Invatimant neinstitutionalizat, ce consté in dezvoltarea meditatiilor particulare.

Privind invatdimantul institutionalizat, potrivit legii invatdméntului din 1995, ca o alternativa
sau completare a invitdmantului de stat, functioneazd si un invagmant particular, care se supune
disporzitiilor acestei legi. Institutiile si unitifile de invétdmant particulare acreditate (in sensul ca,
ficand dovada capacitatii lor instructive, au primit dreptul de a functiona), dispun de autonomie
organizatoricd si functionala. In lege se prevede organizarea atdt a unui nvatimént privat
preuniversitar cit si a unuia universitar. Se cere ca invatdméntul particular si indeplineascd anumite
conditii:

e si functioneze conform principiului non-profit;
o sid respingd ideile, curentele si atitudinile antidemocratice, xenofobe, sovine si rasiste;
e si se respecte standardele nationale.

Promotor al reformei invitimantului din 1998, Andrei Marga (ministrul invatdmantului
atunci), a pus in programul de guvernare problema caracterului unitatilor de invatdmant. Tara noastra

este printre putinele care pastreaza notiunea de “invdtdmant de stat”, in legislatie, majoritatea tarilor

democratice operdnd cu “invitamantul public”. Schimbarea nu este doar de limbaj. Caci
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“Invatamantul public” implicd latitudinea agentilor economici, comunitétilor si autoritatilor locale de
a initia forme si unitdti de invatamant si datoria acestora de a participa la finantarea unitatilor, statului
ramanadu-i sub control sistemul de acreditare scolard si universitard. Pe de alta parte, “Invatamantul
privat” trebuie sprijinit incat cel putin cateva unitati sa ofere o reald alternativa la actualul invatdmant
de stat. in segmentul prescolar, unitatile private sunt deja mai bune; cdteva scoli, realizate mai cu
seamd cu sprijin extern, au devenit mai atragatoare si probabil cd, acolo unde existd o experientd
internationald, vom avea scoli si licee private competitive. In general, unititile competitive de
invatamant privat sunt de sprijinit pe trei directii conjugate: investitii proprii in infrastructura,
asigurarea personalului didactic propriu si, cel putin la nivel universitar aplicarea de programe de
cercetari stiintifice. In sfarsit “Invatimantul alternativ” trebuie incurajat si ofere efectiv alternative
mai bune la actualul “Invatamant de stat”.

Obiectivele principale ale Tnvatdmantului primar si prescolar vizeaza cu precadere aspectele
formative, punidndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor
intelectuale, pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi
elementare de munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de
educatie, de protectie sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a
diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Invatamantul privat trebuie profilat ca real competitor si ca o alternativa mai performants in
raport cu invatamantul public, si nu ca efect al anchilozérii acestuia.

Restructurarea retelei scolare si universitare implicd si consolidarea tnvatdmdntului privat
de calitate si aplicarea procedurilor de autorizare de citre Comisia Nationalid de Evaluare si

Acreditare a Invatimdantului Preuniversitar.

Dorinta de a oferi o educatie de calitate intr-un climat de buna relationare, familiala, cu elevul,
intr-un climat de siguranta fizicd si morald (ferit de expresii triviale, de batjocurd) a fost imboldul
infiintdrii acestei institutii. In contextul nemultumirii parintilor fatd de calitatea educatiei din unele
scoli publice, ale sistemului de invatdmant roménesc, in contextul instaldrii unei stari de nesigurantd
fizica si morala a elevilor in scoli, debutul activititii Scolii primare Elim a constituit un raspuns

la cererile unui grup de parinti care au dorit ceva mai bun pentru copiii lor.



ELIM

SCOALA PRIMARA ,,ELIM”
Localitatea TIMISOARA, Judetul TIMIS
Str. VIRGIL MADGEARU, Nr. 28
Tel./Fax. 0771295949

Email: contact@academiaelim.ro

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald al Scolii primare Elim Timigoara a fost

elaborat in conformitate cu prevederile:

o Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si

metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia;

o Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;
o Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii

periodice a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011;
° OMECT nr. 5233/2008 privind Educatia de calitate la vérsta prescolard, in conditiile
aplicarii noului curriculum pentru invéatdmant prescolar”.
o OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continué a

personalului didactic din Invataméantul preuniversitar;

o OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

o OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii si a
documentelor scolare;

o OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

o Ordinele, notele, notificarile si precizédrile M.EN.C.S.;

o Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial;

° Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

o Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor
fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

o Ordinul ROFUIP nr.5079 din 31 august 2017,cu modificarile si completarile
ulterioare- O.M. 3027/2018.

o O.M. nr. 4464/7.09.2000 -Regulamentul de organizare si functionare a invafdmantului

prescolar
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2.3. Contextul economic, cultural si social

Situatd in Campia de Vest, pe ambele maluri ale canalului navigabil Bega, avand o populatie
de 317.660 locuitori (anul 2017), municipiul Timisoara este cel mai mare centru urban din vestul
Romaniei si unul din marile orase ale tarii.

In urma recensamantului din 2017 a rezultat ca populatia activa reprezinta 43,28% (92,38%
ocupati si 7,62% someri), iar populatia inactiva 56,72 % (39,68% elevi-studenti; 37,15% pensionari;
23,17% se afld in alte situatii), statutul profesional avind urmdatoarea structurd: salariati: 94,27%,
patroni: 3,08 %, lucritori pe cont propriu: 2,39%, alte situatii: 0,23%; 33% din populatia activa este
ncadrati in sectorul de stat, iar 63,05% in sectorul privat.

Timisoara este un oras multicultural, influentat de diversele comunitati etnice, in special de
cea germand, maghiard si sarba, dar si de cele bulgar, italiand, palestiniand si greaca. Mostenirea
culturala si diversitatea ofertei culturale sunt punctele forte ale orasului. Cu cele peste 12 institutii
culturale profesioniste, Timisoara este, dupd Bucuresti, al doilea pol cultural din tard din punct de
vedere al marimii si diversitatii ofertei culturale. O mare traditie o are teatrul timisorean, care prin
cele trei teatre de stat, (in premier in Europa): Teatrul National, Teatrul German si Teatrul Maghiar,
ofera spectacole in limbile romand, germand si maghiara. Cele trei institutii impart aceiasi cladire-
simbol cu Opera Roména.

Filarmonica Banatul intregeste paleta de ofertd culturald de cea mai inaltd calitate, pastrand
astfel traditia orasului care a viizut interpretdnd pe scenele lui nume mari precum Franz Liszt, Strauss
fiul, Brahms, Enescu sau premiera Traviatei lui Verdi la 9 februarie 1855.

Patrimoniul cultural timisorean si bandtean este intregit de Muzeul Banatului, infiintat in
1872. Acesta adiposteste cea mai mare colectie de obiecte arheologice din Banat. Institutia are
diferite ramuri, printre care un Muzeu de Arté, de Etnografie, Muzeul Satului Bandtean, un Muzeul al
Viorilor sau cel al Tehnologiei, Informatiei si Comunicatiilor. Muzeul mai detine si cea mai mare
colectie de pasari si fluturi din Estul Europei. Oferta culturala este intregitd de Teatrul de Papusi
(infiintat in 1949), Ansamblul Banatul, Biblioteca Judeteana (1904), Scoala Populara de Arta, Casa
de Culturd, dar si numeroase galerii de arta, edituri, fundatii si asociatii culturale.

Scoala Primard Elim este localizaté in cartierul Elisabetin, un cartier in plind dezvoltare. Aici
vechiul si noul se impletesc pentru un cartier unit, de care locuitorii se simt atrasi. Cartierul se bucurd
de doud parcuri mari agezate in apropierea institutiei, ele fiind locuri minunate pentru desfasurarea
unor ore in aer liber.

Ca unitate de invatamant crestini, Scoala Primard Elim se doreste a fi unul din punctele tari
ale acestui cartier. Tocmai de aceea ne propunem pe viitor o colaborare prin parteneriate cu Consiliul
Municipal si Judetean pentru a spori eficienta scolii, dar si interesul périntilor pentru aceastd
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institutie. Altfel spus, institutia noastrd, furnizoare de educatie isi propune ca intr-un oras de calitate
sa ofere acestuia viitori oameni de calitate.

2.4. Analiza informatiilor
2.4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.4.1.1. Resursa umani a scolii

Anul 2019-2020

Prescolari

Numar copii 18 12 14 44

Invatamant primar

Clasa pregatitoare
Clasal 4
TOTAL 8

Anul 2020-2021

Prescolari

1 ,HIl)l (,]}'u‘uu f,,;j’u[);\,
| i el l mijloeie T

|
Numér copii 28 20 17 65
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Invatamant primar

Clasa pregatitoare 22
Clasal 6
Clasaall- a 7
TOTAL 35

Anul 2021-2022

Prescolari

Numa eleya

Clasa pregéatitoare A+B 38
Clasal 22
Clasaall- a 10
Clasaalll-a 8
TOTAL 78

Anul 2022 - 2023
Prescolari
| Grupele !

[i’[[[;:'i:' |

H!i“'! m:u'i

|
|
|
\
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Numar copii
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Invatimant primar

Clasa pregéatitoare A+B 28
Clasal A+B 38
Clasaall-a 20
Clasaalll- a 11
ClasaalV —a 9
TOTAL 106

In anul scolar 2021-2022 scolarizdm un numar de 184 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constati o tendinti de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numair de elev

prescolari

Realizdnd o prognozi pe urmitorul an, am constatat ci va urma o crestere continud a
numarului de elevi:

Ani sicolax:

Numar de elev prescolari

Ne propunem si deruldim activitatea din toamna anului 2023 cu un efectiv de 120 prescolari,
distribuiti in cele 6 grupe ( 2 mici, 2 mijlocii si 2 mari) si 132 copii la primar si sa infiinfam clasa a 5
—ala ciclul gimnazial cu un efectiv de 20 de elevi.

e Cadre didactice

Scoala are in anul 2019 in incadrare 5 cadre didactice, 3 educatoare si 2 Invdtdtoare, 3
calificate si 2 necalificate. Scoala are in 2020 incadrate sapte cadre didactice, 4 educatoare si 3
invititoare, 5 cadre didactice fiind calificate si 2 necalificate.

In 2021 avem in incadrare 11 cadre didactice, dintre care 10 sunt calificate si 1 suplinitoare
necalificat.

In 2022 avem in incadrare 19 cadre didactice, dintre care 17 calificate si doud suplinitoare
necalificate.
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e Personal didactic auxiliar
Este format din doua secretare si un contabil cu contract extern.

e Personal nedidactic
Este reprezentat de un administrator, un bucatar, 2 ajutoare de bucatar si 6 ingrijitoare.

2.4.1.2. Baza materiala a scolii

Activitatea de instruire si educarea copiilor prescolari se desfdsoara intr-o locatie noud, data in
folosintd in 2018, formatd din parter si etaj. La parter sunt 3 sali de clasd, o sald de mese cu bucétérie
dotatd dupa norme europene, o sald administratie, un grup sanitar pentru cadrele didactice, un grup
sanitar pentru copii, o camerd tehnica si un vestiar cu dusuri. La etaj, institutia dispune de 5 sili de
clasi, un cabinet metodic/de consiliere, biblioteca cu sala de lecturd, sala de festivitati , sala de sport,
cabinet si izolator medical, sala profesorald si 2 grupuri sanitare. Cea de-a doua cladire, destinata
activitatii scolarilor, este formatd din parter si 2 etaje. La parter sunt 2 séli spatioase de clasi, o sald
de sport, grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, sala profesorald, birou secretar si birou
director, arhiva, sald de Intruniri cu parintii si reprezentantii diferitelor institutii. La primul etaj sunt 6
sali de clasa, grupuri sanitare. La etajul al doilea sunt 4 sdli de clasd, 1 laborator de informatica si 1
laborator de stiinte, grupuri sanitare pentru elevi.

Locatia dispune de o parcare de peste 60 locuri pentru masini, parcare imprejmuita cu gard.

Locul de joacd pentru copii este frumos amenajat, fiind acoperit cu tartan/actual cu iarba
artificiala, pentru prevenirea accidentelor majore din timpul jocurilor 1n aer liber.

Institutia furnizoare de educatie este prevazuta cu apa curenta, canalizare, Incélzire centrala,
iluminat natural si artificial.

Procesul de predare-invatare se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic : planse
didactice, jucdrii educationale, pe domenii de activitate, LCD-uri in fiecare sald de clasa la prescolari
si o tabld smart la scolari, videoproiectoare, imprimantd, calculator, xerox, internet.

Sursele de finantare ale institutiei sunt realizate prin taxa de scolarizare, venituri extrabugetare
realizate din donatii si sponsorizari.

Pentru securitatea copiilor am dotat institutia, cu un sistem de supraveghere, avand camere
interioare si exterioare, pentru curte si locul de joacd, cu posibilitatea viziondrii online de pe laptop,
tabletd sau smartphone, iar conectarea se face doar cu ajutorul unei parole.

Sursele de finantare ale scolii sunt realizate prin taxa de scolarizare, venituri extrabugetare
realizate din donatii si sponsorizari.
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BIBLIOTECA
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HOLUL DE LA INTRARE
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GRUPURILE SANITARE
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2.4.1.3. Resurse financiare
Bugetul prognozat pentru 2019/2020 este in masura sa constituie resurse financiare favorabile
realizarii proiectului:

Bugetul prognozat
A. Venituri totale: 550.000 lei

- Din taxe si contributii : 400.000 lei
- Din surse atrase: 150.000 lei

B. Cheltuieli totale: 550.000 lei

- Cheltuieli de personal: 430.000 lei

- Cursuri formare personal didactic si nedidactic: 20.000
- Drepturi sociale (burse): 35.000 lei

- Cheltuieli de intretinere si gospodarire: 6.000 lei

- Reparatii curente: 9.000 lei

- Obiecte de inventar: 30.000 lei

- Carti si publicatii: 3.000 lei

- Documente scolare: 1000 lei

- Alte cheltuieli: 16.000 lei

Tinand cont de faptul ¢4 functionarea Scolii Primare Elim se face sub sprijinul si sustinerea
Bisericii Penticostale “Elim” Timisoara, s-a incercat o cAt mai bund administrare a resurselor primite
de la acestia, cét si din desfdsurarea activitatii educationale, sau gésirea unor parteneri (sponsort),
pentru o desfasurare a activitatii in conditii optime.

In acest sens pentru cresterea eficientei folosirii resurselor financiare s-au folosit urmétoarele
metode:
e achizitionarea unor produse de calitate pentru a preintdmpina deteriorarea timpurie a
acestora,
e prestarea de servicii foarte bune pentru incurajarea beneficiarilor;
e dezvoltarea voluntariatului
e diversificarea ofertei educationale.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

3.1. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3.1.1. Serviciul oferit

. Un serviciu este orice actiune sau operatiune pe care o parte o poate oferi altei pérti si care
este esentialmente necorporald si nu are ca rezultat intrarea in posesia unui lucru. Producerea sa poate

s fie sau nu legati de un produs existent in forma fizica” (Kotler, 2003).

Din punctul de vedere al categoriei de bunuri oferite, Scoala Primard Elim se incadreaza in

categoria servicii care oferd invatamant primar si prescolar.

Printre informatiile privind expertiza institutionala a Scolii Primare Elim amintim:
e qctivitatea de educatie;
e caracterul institutiei este non-profit;
e institutia nu are filiale si nici structuri arondate;
o institutia este afiliati la Asociatia Internationald a Scolilor Crestine (ACSI) si la Asociatia
Scolilor Private din Roménia (ASP);
e profilul de specializare 1l constituie cultura generald,
e planurile de invatdmant sunt cele aprobate la nivel national,
e eficienta internd a scolii este evidentiata prin rata de promovabilitatea de 100%,
La Scoala Primarid ELIM vorbim limba romand, dar studiem si limba engleza ca mijloc de

comunicare si de cunoastere a lumii.

Procesul instructiv-educativ derulat atat la scoald, cat si la gradinité se realizeaza prin tehnici de
predare moderne, creative, inovatoare, interactive, centrate pe copil, cu ajutorul unor materiale si
mijloace didactice originale, toate acestea pregitind copiii pentru urmétoarea etapa educationala,

scoala, respective gimnaziul (in viitor).

Curriculumul parcurs in unitatea noastrd este cel aprobat la nivel national. Cadrele didactice

din unitate isi intocmesc propriile documente scolare pe baza Curriculumului activitétilor instructiv-
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educative pentru invatamantul primar/prescolar emise de Minister, a scrisorilor metodice si a

recomandarilor venite de la I.S.J. Timis.

Activititile planificate urmaresc programa avizatd de Minister si promoveaza conceptul de
dezvoltare globala, care vizeazi cuprinderea tuturor aspectelor importante ale dezvoltarii complete a
copilului, in acord cu particularitatile sale de varsta si individuale. La SCOALA PRIMARA ELIM,
oferim conditiile specifice pentru dezvoltarea deplina a copilului, tot personalul fiind implicat in

reusita educationala.

Procesul de invatare dureazi toatd ziua, fiecare act intreprins fiind unul educativ. Se invata
atat prin explorare, cat si prin joc, copilul fiind ulterior capabil sd invete in cadrul unor activitati

independente.

La SCOALA PRIMARA ELIM, programul educational are rolul de a provoca toti copiii,
oferindu-le oportunitatea de a-si descoperi propria personalitate si unicitate. Impreuna explordm
lumea si interactionam cu diverse medii si culturi, invitand si ne adaptam acestora. Prin intermediul
activitatilor desfasurate, creim conexiuni intre experienfele de la gradinitd/scoald si informatiile pe
care copiii le primesc din mediul inconjurdtor. Pentru a intelege procesul prin care universul

functioneaz, copiilor trebuie s li se dezvolte competentele specifice varstei.

In functie de activititile planificate, de proiectele tematice care se deruleaza, cadrele didactice
organizeaza in colaborare cu périntii copiilor i cu alte institutii, plimbari, vizite, excursii si alte

activitati extrascolare si extracurriculare.

Activitatile extrascolare la SCOALA PRIMARA ELIM, sustinute de profesori specializati,

completeazi oferta educationald si oferd copiilor posibilitatea de a-si descoperi i exersa aptitudinile.
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3.2. PROMOVAREA SCOLII

Promovarea presupune informarea beneficiarilor despre caracteristicile procesului
educational din oferta scolii. Instrumentele pe care se bazeaza promovarea sunt: publicitatea — orice
forma de prezentare si de promovare a unitatii scolare. Printre actiunile intreprinse pentru promovarea

ofertei, aceastd institutie a desfasurat urméatoarele:

o Distribuirea informatiilor despre scoala

e publicitate si anunt la un radio local;

e promovarea ofertei educationale in cadrul comunititilor religioase prin programe
artistice cu elevii scolii;

e promovarea ofertei educationale catre agenti economici;

e evenimente, sirbatori, Ziua Portilor Deschise — posibilitatea vizitérii si cunoasterii

activititilor institutiei de cétre posibilii beneficiari.
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4, DIAGNOZA SCOLII PRIMARE ELIM TIMISOARA

4.1. Analiza S.W.0.T. calitativa
Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umana
c) Resursa materiald si financiard
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Insuficienta utilizare

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material a mgterialelo_r didactice, a
curricular corespunzitor (planuri de invéatamant si tehnologlgl informationale gl metodelor
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete active in demersul didactic;
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumitoare, softuri educationale; Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
O buni colaborare intre invatatori/educatori si ce conduce la o distribuire inegald a
profesori efortului elevilor;

Programe CDS elaborate de
Cadrele didactice ale scolii;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent bun de
promovabilitate la evaludrile nationale, premii
la concursurile scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Ofertele privind cursurile de perfectionare si ‘ ' '
formare continud, inscriere la grade didactice; Instabilitatea legislativa curriculumului
in sistemul de Invatamant;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Avalansa ofertelor .
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; de manuale alternative si de auxiliare
scolare din partea editurilor;
Existenta site-urilor specializate in oferirea Oferta bogata de gradinite si scoli

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice; particulare din oras.
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b) Resursa umana

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat;
Cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare Intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc; . . : S
P P 0% Lipsa unor cadre didactice cu experienta;
Proiecte diverse in care elevii/prescolarii si
profesorii se pot remarca,

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si Inscriere la
grade didactice;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Sciderea motivatiei si interesului cadrelor
. : didactice pentru activitatea didactica
Oferte de cursuri de formare din partea CCD; p
Criza de timp aparuta in urma actualei
situatii economice, reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolard si are
implicatii negative in relatiile cadru
didactic — parinte, parinte — elev, cat si in
performanta scolara a elevilor;

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Consiliere de specialitate
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¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Institutia furnizoare de educatie are o baza
materiald buni, sili de clasa dotate modern;

Echipa manageriala este preocupatd de
Imbunitatirea bazei materiale si a aspectului

scolii; i <
: ? Performanta scazuta si numéarul

insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din
scoald;

Siguranta fizicd si protectie pentru elevi;

Servicii de secretariat si administrative-
contabile eficiente;
Exista situatii cand resursele
umane si materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate.

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xeroxurile, imprimantele din scoald; Antrenarea
elevilor in activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

Biblioteca.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;
Ritmul accelerat al schimbérilor

tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;




ELIM

SCOALA PRIMARA ,,ELIM”
Localitatea TIMISOARA, Judetul TIMIS
Str. VIRGIL MADGEARU, Nr. 28
Tel./Fax. 0771295949

Email: contact@academiaelim.ro

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

O bund implicare a elevilor in activititile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile la Fundatia

Elim Timisoara);

Buna colaborare cu biserica;

Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Slabe legaturi de parteneriat cu
Parintilor; firme private si de stat si ONG-uri;

Buni colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative si extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului
si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primériei; O
buni colaborare cu reprezentantii Sectiei 3
Politie;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie, ) L
o Y. ugetul de timp relativ scizut a
Bisericd); Bugstul d tv P I It .
parintilor;
Interesul unor scoli pentru realizarea de

. . . Consecintele crizei post pandemice
schimburi de experientd; g POst P

continud sa se faca simtite din punct
de vedere al finantarii sponsorizarii
activitatilor educative si extragcolare
din partea parintilor si a agentilor
economici.

Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel
national si international;

Posibilitatea promovérii imaginii scolii la nivelul
comunititii prin site-ul 1.§.J.Timis, site-ul
scolii, alte publicatii.
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5.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEIL

5.1..VIZIUNEA

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din municipiul Timisoara,
asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor
tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locala si europeana.

Astfel, viziunea acestei scoli, in acord deplin cu idealul educational prevdzut pe plan
national este impactul moral-crestin si educational viabil-durabil servind nevoile caracteristice

prescolarilor si scolarilor.

5.2. MISIUNEA

Educatia are drept scop principal formarea personalitatii umane si pregatirea acesteia pentru o
bund integrare sociali. Astfel, incadrat in sistemul de invitimant, copilul primeste influente
educative care produc invitare si astfel o modificare a comportamentului. Prin toate laturile educatiei
_ intelectuals, morala, fizicd, profesionald — scopul urmarit este de a-1 inzestra pe scolar cu setul de

cunostinte, priceperi si deprinderi utile integrarii depline in societate.

Aceastd institutie scolard isi defineste drept misiune echiparea scolarilor cu setul
corespunzdtor de aptitudini, abilitdti, deprinderi si cunostinfe necesare formdarii intelectuale §i a

personalitdtii acestora avand ca scop:
o formarea in elevi a idealului educational actual si modelarea caracterului moral-crestin;

e dezvoltarea intelectuala si a personalitatii copilului.
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Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitétii umane, formarea personalitatii autonome si creative a
copiilor, ce vor deveni apti pentru integrarea socio - cultural si profesionald deplina, intr-o lume

dinamicd, supusa unor transformari continue
5.3. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala
noastra doreste si le dezvolte sau dupé caz sd le imbunatateasca.

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeaza valorizarea factorului uman,
cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea relatiilor de parteneriat, astfel incat, intr-o
perspectiva de 4 ani, Scoala Primard Elim din Timigoara sd cunoascd un parcurs ascendent.

Tintele strategice stabilite de Scoala Primard Elim, pe baza diagnozei mediului intern si

extern, avand ca reper misiunea scolil sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invdfare — evaluare in vederea dezvoltdrii
armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar deruldrii optime a
activitdtilor scolare si extragcolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invdfamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizdrii
activitdtilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale,
nationale si europene.

5.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd realizarea tintelor propuse vor fi
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realizate prin mai multe cdi, dupd cum urmeaza:

Tinta 1 : Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalititii prescolarilor/elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

o Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a
se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

o Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

o Activitatea scolii trebuie imbuntititd In domeniul asigurarii si evaludrii calitdtii educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invétdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

o Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Timis, legislatie actualizatd;

e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primarie, Consiliul Local.
Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald si gradinitd, privind invétarea centratd pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a concursurilor
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scolare;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la evaludrile nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

o Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

o Si creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;

o Si creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

o Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea

e profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald;

e Elaborarea curriculumului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie si se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

e Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome si creative;

o Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de citre cadrele didactice.

o Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati
in actul instructiv - educativ.
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant s
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de

e probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile;

o Resursele informationale reprezinti legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Timis, legislatie actualizatd;

o Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

o Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:
0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenila;
0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

e Numirul elevilor implicati in activititi educative scolare si extrascolare sa fie in crestere,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii sa fie tot mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoald masurat prin cresterea numdrului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat sd fie imbunatétit in permanenta.
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitamént de calitate
Motivarea alegerii tintei:

o Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald;

e Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

o Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

e Activitatea scolii trebuie Imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

o Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

o Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Timis, legislatie actualizatd;

o Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

o Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu
dezvoltarea tehnologicé prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotri specifice procesului didactic;
0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

o Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
o Si creasci interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune;
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o Si creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-

invitare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

o Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdgmantului cu
cele ale unitatii scolare;

o Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta,

o Imbunititirea colaborarii elevilor cu invatatorii si colegii de clasd in vederea deruldrii de
activitati educative si extragcolare;

o Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

e Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invtare
pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de altd
natura;

e Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte

e educationale speciale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritifi locale;

o Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Timis, legislatie actualizatd;

o Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primarie, Consiliul Local.
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Optiuni strategice:

0.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
si vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainétate;

0.4. Delegarea responsabilitétilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile
de competentd profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipd;

0.5. Intlniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale;
Rezultate asteptate:

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

o Valorificarea mai eficients a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate i
mai bune printr-un management de calitate;

e O imagine buni in comunitate si in afara acesteia;

e O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

o Relatia invitator-elev, educator-prescolar capatd o alta dimensiune — invatatorul este atat
managerul clasei, cat si al activitétilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului,
rezolvi cu tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

o Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea proiecte nationale si europene.

e Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

o Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
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e CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmust.
e Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinti legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Timis, sitet ERASMUSH, legislatie actualizatd;

o Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltéri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Timis, MEN, Comisia Europeand, Primarie,

e Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicérii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfdsurdrii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitdtile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
o Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
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prin cresterea numarului celor care doresc sé fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au In scoala.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

In plan maximal avem in scop ridicarea continud a prestigiului Scolii Primare Elim pentru
atragerea unui numar mare de elevi cu rezultate deosebite, capabili de performante si constienti de
viitorul lor profesional si stiintific. Proiectul se deruleaza in urmdtorii 4 ani avand In vedere
urmatoarele:

- In prima etapd sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationala sa fie data prompt si la timp;

- In a doua etapa se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul planului
de scolarizare pentru anul urmator;

- Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de
investitii pentru realizarea proiectului propus.

In acest fel, prin imbunitatirea conditiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu
parintii, colaborarea cu institutiile locale, Scoala Primard Elim din Timisoara, judetul Timis, isi va
dezvolta prestigiul si va tinde spre pozitia de, una dintre cele mai valoroase unitati scolare din judetul

Timis.

7
CONCLUZII

In perioada 2019 — 2023 Scoala Primara Elim se va dezvolta in plan institutional cu accente
benefice pe punctele tari, folosindu-se de ceea ce a dobandit pand acum, resursele umane si de
posibilititile existente pentru a contracara si elimina punctele slabe, motivand moral, profesional si
material activitatea personalului angajat si intdrind colaborarea cu parintii si sponsorii sau partenerii

locali care pot imbunititi baza didactico-materiala a institutiei noastre furnizoare de educatie.
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Prin profesionalizarea cadrelor didactice din institutia noastrd furnizoare de educatie vom
realiza o pregdtire psihic-pedagogicd si metodicd la standarde ridicate a tuturor membrilor
comunitatii noastre profesorale. Trebuie si continudm si incurajim toate cadrele didactice ale
institutiei noastre sd aspire la mai mult din punct de vedere profesional, pentru rezultate superioare in
procesul instructiv-educativ.

Multumim tuturor celor care au sprijinit demersul infiintarii Scolii Primare Elim, din

Timisoara si tuturor celor care vor contribui la realizarea acestui proiect de dezvoltare

institutionala.

Director,
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