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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat,
referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor Planului
managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre,

urmdrind in principal urmétoarele obiective:

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementirilor legale si a

metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

* Cunoasterea confinuturilor planului de inva{imant, a programelor gcolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

« Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregitirii curriculare a elevilor;

* Multiplicarea activititilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice ale
elevilor si comunititii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
* Asigurarea cadrului de desfdsurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal);
+ Elaborarea planului de activititi;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;




* Evaluarea continui a desfasurarii procesului didactic si a activititilor conexe.

3. RESURSE UMANE

* Organizarea $i monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munci §i intocmirea figelor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institutii §i organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate

cu unitatea de invitimant;
* Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activititi extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficienti a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunitatirea comunicirii organizationale;

* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activititi de relatii publice.

Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Unitatea
de invatimant $coala Gimnaziali Elim a urmat liniile directoare ale unei institutii de invatimant
moderne, a cérei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in evaludri, in implicarea in

diverse activititi, in imbunatitirea bazei materiale.
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L. MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd gcolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoald deschisi
schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul institutiei

noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari §i slabe, a oportunititilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltiri institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximi eficienti a rezultatelor umane, materiale,

financiare de spatiu si de timp.

identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale.

cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurdrii cursurilor in anul scolar 2024-2025.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile si genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

in interactiune permanenta cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientati spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecirui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul

acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personali si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea

spirituald, morald i cultural a elevilor si pregitirea lor pentru oportunitstile, responsabilitatile si
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experientele vietii ca cetdfean european, care a invitat si coopereze, sd comunice, si participe, si

actioneze, si respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar
Activitatea manageriala la nivelul $colii Gimnaziale Elim a fost proiectati si realizata in

deplind concordanti cu obiectivul siu principal, asigurarea unui climat prolific actului educational
de tinuté superioard. Tot in categoria prioritati intrd si asigurarea unei egalitati de sanse pentru
elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa c3 activitatea la clasi a fiecarui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent

urmaétoarele aspecte:
- proiectarea activititilor de predare — invitare;
- evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul

general din clasé, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notirii ritmice
si evaluarea permanenti, argumentarea notirii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si

stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul educational este
inteleasi atét de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invitimant si a programelor la formele de
invatdmant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva
si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdfi deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referintd ale

disciplinelor de studiu.




- informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii sistemului

de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de parteneriat

educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activititii didactice (planificari ce nu contin toate elementele

functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc.);
- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA
Populatia scolard este formaté din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasti institutie existi o buni
implicare si o comunicare eficientd. Existd colective stabile care sunt mentinute de citre buna
colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul

primar este fructificata la gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PRESCOLAR MICA 2 31
MIJLOCIE 2 32




MARE 2 37
TOTAL 6 100
PREGATITOARE 2 41
| 2 37
II 2 30
PRIMAR 1 2 39
IV 1 20
167
TOTAL 9
v 1 10
VI 1 17
GIMNAZIAL VII
VIII
TOTAL 2 27
TOTAL 17 294
2. Promovabilitatea
NIVEL A Elevi Elevi Elevi %
Inscrisi Réamasi promovati
PRIMAR |47 165 165 98,8
GIMNAZIAL 27 25 25 92,6
TOTAL  |jo4 190 190 97,9
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